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1. NOTA INTRODUTORIA

Em 2021, ano a que reporta este relatdrio, a imagem do ano anterior, o nosso plano de atividades continuou
a debater-se com condicionamentos significativos, em funcdo dos constrangimentos causados pela
implementacao das medidas no ambito do quadro pandémico COVID-19: combate e prevencao da propagacao
da doenca. Condicionamentos esses que se revelaram com maior expressao no 12 semestre, observados nos
sucessivos cancelamentos de provas agendadas. O quadro competitivo nacional da época desportiva em curso,
ficou muito aquém do inicialmente previsto, esmorecendo as expectativas competitivas dos atletas e limitando

fortemente a divulgacdo da modalidade e angariacao de novos praticantes.

Também ao longo do 12 semestre, a Federagdo Portuguesa de Orientacdo (FPO) lidou com uma crise interna
grave no seio dos seus principais érgaos de gestao, Presidente, Direcdo e Mesa da Assembleia Geral, que
acabou por se traduzir na necessidade de desencadear o processo de eleicdo de novo elenco dos mesmos, em
funcdo da renuncia de varios elementos. O novo corpo diretivo, Presidente e Direcdo, tomou posse no inicio

do més de agosto.

Para além da preméncia de resolucdo de muitos assuntos de gestdo corrente pendentes, quer a nivel
administrativo, quer a nivel competitivo, o Ultimo quadrimestre revelou-se muito intenso, com a necessidade
de agilizacdo do pedido de renovagado do Estatuto de Utilidade Publica Desportiva e particularmente, com a
necessidade de encetar procedimentos necessarios a regularizacdo das desconformidades legais verificadas,
traduzidos em revisdo dos Estatutos e do Regulamento Geral da FPO, para conformag¢do com o Regime Juridico
das Federagdes Desportivas e a eleigdo de todos os drgaos sociais e de gestdo, assim como da prdpria

Assembleia Geral, recomendado pelo IPDJ.

Apesar dos constrangimentos e dificuldades apontadas, mesmo ndo nos tendo sido possivel realizar o ja
tradicional evento internacional Portugal O’ Meeting, tivemos oportunidade de organizar o evento MTBO
Médio Tejo 2021, que integrou o Campeonato Europeu de Orientacdo em BTT, a Final da Taga do Mundo CX80
de Orientagao em BTT, o Campeonato da Europa de Juniores de Orientagao em BTT, o Campeonato da Europa
de Jovens de Orientagdao em BTT e o Campeonato do Mundo de Veteranos de Orientagdo em BTT. Este evento,
para além do sucesso organizativo, aportou a orientacdo portuguesa resultados de mérito dos seus atletas,
dos quais destacamos: no Campeonato da Europa de juniores de Orientagdo em BTT, a atleta Marisa Costa,
que conquistou o titulo de Campea Europeia na distancia Longa e Média; no Campeonato da Europa de Jovens
de Orienta¢do em BTT, o atleta Artur Mendonga, pelo titulo de Vice-Campedo Europeu na distancia Média e
no Campeonato da Europa de Seniores de Orientagdo em BTT, o atleta David Machado, pela conquista do
terceiro lugar na distancia Longa. Ndo menos importante, continuou a ser a grande dedica¢do e empenho dos

voluntarios que colocam de pé a generalidade das atividades de competicdo e de promocdo da modalidade.
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De igual modo, realizaram-se varios momentos de preparagao dos Grupos-Selecdo de Orientagdo Pedestre e

Orientacdo em BTT, tendo também ja sido vidvel a participacdo em vdrias competicGes internacionais.

Paralelamente, no ambito do desenvolvimento da pratica desportiva, retomou-se a promogao da atividade Ori

Junior.

Foi também possivel proceder a reestrutura¢des e melhorias de areas de intervengao, que se consideram ter
franca utilidade para o desenvolvimento da modalidade, tais como:

e Implementacdo de novos processos administrativos, funcionais e financeiros que garantem a FPO uma
maior eficacia e rapidez nas suas agdes;

e  Contributo para upgrade do site nas varias areas de acao da FPO;

e Renegociacdo de um conjunto de contratos de custos fixos que nos permitiram atualizar situacdes e
reduzir custos;

e Divulgacdo e implementacdo do projeto “Orienta¢Ges. Para todos e a qualquer momento”, integrado
no Programa Nacional de Desporto para Todos, que se traduziu:

- No incentivo ao desenvolvimento de Percursos Permanentes de Orientacdo no espaco publico, pelos
Clubes, com o estabelecimento do regulamento de candidatura e dos protocolos a celebrar;

- No aperfeicoamento do procedimento de apoio ao desenvolvimento de Percursos Permanentes de
Orientacdo no recinto escolar e do seu registo numa base de dados da FPO;

e Continuagdo da oferta regular de formacdo técnica da modalidade (Cartografia, Tracador de Percursos,
Supervisao, Ensino e Treino, Cronometragem, Sistema Informatico OriOASIS;), adotando o regime da
formacdo as circunstancias consideradas mais convenientes (E-Learning e B-Learning) e ainda a
concretizagdo de novas a¢des em fungdo da estratégia de desenvolvimento da modalidade
(Organizagdo de Eventos e Gestdo do Risco);

e Desenvolvimento do projeto “Escolas de Orienta¢do”, com o objetivo de generalizar e incentivar a acdo
de captacdo, formacdo e treino regular de atletas jovens, pelos clubes filiados na FPO;

e Criagdo de uma base de dados para arquivo centralizado e gestdo dos mapas de Orientagao existentes

em Portugal.

Do ponto de vista financeiro, apesar da tendéncia de diminui¢ao do financiamento publico que se tem vindo a

verificar nos ultimos anos, o presente ano culminou com um resultado financeiro positivo.
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2. ESTRUTURA ADMINISTRATIVA E TECNICA

2.1.Estrutura

Os funcionamentos administrativo e técnico da FPO assentam na seguinte estrutura organica:

ORGAOS FPO
[ ASSEMBLEIA GERAL |
EStrUtura FPO |l DIRECAO fi ORGAOS CONSULTIVOS

[ CONSELHO FISCAL | | DIRECAO TECNICANACIONAL |

| CONSELHO JURISDICIONAL } I

CONSELHO DE SUPERVISORES | | COMISSOESTECNICAS

COMISSOES TECNICAS [ DEP. AMBIENTE ]
: = : [ DEP. COMPETICAO ]
[ | | DEP.COMUNICACAOEIMAGEM |
[ DEP. MEDICO |

(Em conformidade com a revisdo dos Estatutos em 12/12/2021.)

2.2.Enquadramento Humano

TITULARES DOS ORGAOS SOCIAIS

Presidente Helder Faisca Guerreiro

Diretor Executivo José Jodo Bravo Lavado

Diretor Financeiro Anabela da Silva Marques Vieito
Secretario Teresa Cristina Mendes Alves
Vogal Aniceto Batista Soares

Vogal Carlos Manuel Pereira Garcia
Vogal Lidia Maria Gongalves Santana
Presidente Jorge Martins da Silva
Vice-Presidente Rui Manuel Fernandes Ferreira
Secretario Luis Miguel Martins Santos
Presidente Alexandre Soares dos Reis
Vice-Presidente Crispim Mendes de Freitas Junior
Secretdrio Tadeu Ferreira de Sousa Celestino
Vogal Nuno Miguel Alves Rebelo

Vogal Nuno Salvador Vicente Pedro
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Conselho Fiscal

Presidente Rui Jorge Pinheiro Morais
Secretario Carlos Manuel Castilho Fonseca Monteiro
Relator Carlos Manuel Machado de Matos
Comselhourisdiconal |
Presidente Carlos Manuel Batista Lobo
Relator Jorge Artur Domingues Pinto
Relator Armando José Gomes Ferreira dos Santos

Conselho Disciplinar

Presidente Pedro Miguel de Carvalho Sousa
Relator Anténio Antunes da Graga

2.3.Pessoal Administrativo e Técnico

Dominio de Intervengdo Habilitagoes Literarias Vinculo Profissional
Patricia Casalinho? Técnico Superior Lic. Gestao Contrato de Trabalho
André Mora Técnico Administrativo 122 Ano Contrato de Trabalho
Cristiana Maranh3o® Coordenadora Adjunta Mestrado Contrato de Trabalho
Servicontabil - Servigcos de
Contabilidade e Servigos de

Informatica, Lda, de José Contabilidade e TOC ARG D EREIIGES

Manuel Morais
Letras e Cedilhas

Unipessoal, de Angela Servigos Médicos — Prestacdo de Servicos
Pedro

. Técnico Desportivo . . 5 .
Pedro Nogueira . " Lic. Educacdo Fisica Prestacdo de Servigos
Orientagdo Pedestre

. Técnico Desportivo . L . )
Rafael Lima ] . Lic. Educagao Fisica Prestacdo de Servigos
Orientagdo Pedestre

Softup Information
Tecnology Conculting Servigcos Informaticos Prestacdo de Servigos
Unipessoal,

a) Cessagdo de contrato de trabalho a 5 de margo 2021.

b) Celebracio de contrato de trabalho a 18 de janeiro 2021.
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3. MAPA DE PRATICANTES

3.1.Desenvolvimento do NUmero de Praticantes

A par da elevada exigéncia competitiva de alto nivel, em que a exceléncia da prestagdo fisica se associa um
eximio desempenho cognitivo, a Orientacdo, enquanto modalidade multigeracional, apresenta ainda uma
forte vertente de recreacgdo e lazer. E assim potenciado o envolvimento de todos numa atividade fisica e
desportiva Unica de contacto com a natureza, adaptada a idade e nivel de condicéo fisica e de conhecimentos
técnicos de cada um.

Na época desportiva finda, os sucessivos cancelamentos de provas agendadas, pelos motivos anteriormente
descritos, esmoreceram as expectativas competitivas dos atletas e limitaram a divulgacdo da modalidade e
consequente angariacao de mais atletas, contrariando a tendéncia crescente do nimero de novos praticantes
verificados nas ultimas épocas.
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lhadesiomiguel 1 1
DienadoGasielal 3 7
T IR

4. ACOES DESENVOLVIDAS

4.1.0rganizagdo dos Eventos Internacionais em Portugal

Quadros Competitivos Internacionais Incluidos no Calendario da International
Orienteering Federation (IOF)

13 a2 16-02-2021 Loulé FPO Cancelado Cancelado
20a21-02-2021  Penamacor CcocC Cancelado Cancelado
06 a 10-10-2021 Abrantes FPO 404 27

4.2.0rganizacdo dos Quadros Competitivos de Ambito Nacional

Nos Quadros Competitivos Nacionais ndo foi mantida a normalidade competitiva, devido ao cancelamento
sucessivo de provas, com especial incidéncia no 12 semestre, em fung¢ao dos constrangimentos causados pela
implementacdo das medidas no ambito do quadro pandémico COVID-19, tal como ja foi referido.

Taca de Portugal de Orientagdo Pedestre

20 a 21-02-2021 Penamacor CcocC Cancelado Cancelado

24 a 25-04-2021 Sesimbra GDU Azdia Cancelado Cancelado

08 a 09-05-2021 Ag;;?:ada Ori-Estarreja Cancelado Cancelado
27-11-2021 Vagos Ori-Estarreja 295 2
11-12-2021 Oeiras CPOC 435 2
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. COAe
04 a 05-12-2021 Avis ADRAA Avis 276 1

Tacga de Portugal de Orientagdao em BTT

11-04-2021 Redondo CN Alvito Cancelado Cancelado
22 a 23-05-2021 VL) Velt\a e COA Cancelado Cancelado
Rodao
05-06-2021 Chamusca UCDA Cancelado Cancelado
03-10-2021 Entroncamento CLAC 135 8
13a14-11-2021  ~antiagodo COALA 106 3
Cacém

Taga de Portugal de Orientagao de Precisdao

13-03-2021 - FPO Cancelado Cancelado

03-07-2021 Castelo Branco COA Cancelado Cancelado

Taca de Portugal de Ori-Trail/Rogaine

28-03-2021 Portel CN Alvito Cancelado Cancelado
17-04-2021 Barcelos A Montanha Cancelado Cancelado
15 a 16-05-2021 Sa”t'a$° ¢ty COALA Cancelado Cancelado
Cacém
12-06-2021 Abrantes COA 102 2
19-02-2021  FigueiradaFoz ~ ~PMO"- 147 1
Mondego

Tacga de Portugal de Orientagao Adaptada

20-06-2021 Viana do Castelo GD4C 8
27-06-2021 Marco de Canavezes A Montanha 9
02 a 04-07-2021 Porto GD4C 14
24-10-2021 Anadia Saca Trilhos 12
20-11-2021 Esposende A Montanha 13
08-12-2021 Santo Tirso NAST 14
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4.3.0rganizacdo dos Quadros Competitivos de Ambito Regional

27-03-2021

24 a 25-04-2021
02-05-2021
01-08-2021
02-10-2021
16-10-2021

23-10-2021

06-11-2021

Beja

Sesimbra
Olivais
Avis
Leiria
Celorico da
Beira

Agueda

Sdo Bras de
Alportel

Taga da Madeira de Orientacdo Pedestre

CN Alvito

GDU Azéia
ADFA e AFAP
COA

COoC
COViseu -
Natura

CAB

GDU Azdia e
AEJBV

Cancelado

Cancelado
Cancelado
128
262
186

283

250

Cancelado

Cancelado
Cancelado
1
1

14 3 17-01-2021

12-06-2021

13 3 19-06-2021

10a11-07-2021

04-09-2021

05-09-2021

18 a 19-09-2021

03-10-2021

05-10-2021

16-10-2021

Madeira

Quinta do
Santo da Serra
Santo da Serra

e Queimadas
Fanal e Agua
de Pena,
Madeira

Santo da Serra

Ch3o da Lagoa

Poiso e Jardim
do Mar
Montado do
Pereiro
Seixal - Porto
Moniz
Ponta Delgada
- Sdo Vicente

Cmo Funchal

CA Madeira

CMo Funchal

CMo Funchal

CA Madeira

CA Madeira

CMo Funchal

CA Madeira

CA Madeira

CA Madeira

Cancelado

68

104

124

83

74

156

94

85

131

Cancelado
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4.4.0rganizacao de Provas Abertas

27-02-2021

13 a 14-03-2021

15 a 16-05-2021

03-07-2021

18-07-2021
05-10-2021

20-11-2021

Circuito Portugal City Race

Santiago do

Cacém

Castelo Branco

Chamusca

Mafra

Esposende

COA

ADM Ori-
Mondego

COALA

COA

UCDA
CAQS

A Montanha

Cancelado

Cancelado

Cancelado

Cancelado

Cancelado

327

189

Cancelado

Cancelado

Cancelado

Cancelado

Cancelado

2

Provas Abertas Locais

02-05-2021

20-06-2021

27-06-2021

04-07-2021

02 a 04-07-2021

11-07-2021
24-10-2021

02 a 04-07-2021

24-10-2021
06-11-2021
07-11-2021

27 a 28-11-2021

12-12-2021

Olivais
Viana do

Castelo
Marco de
Canavezes

Castelo Branco

Porto
Matosinhos
Anadia
Porto
Anadia
Sdo Bras de
Alportel
Loulé
Aveiro
Ajuda

ADFA e AFAP

GDA4C

A Montanha

COA

GDAC
GD4C
Saca Trilhos
GDAC
Saca Trilhos

GDU Azdia e
AEJBV

BTT Loulé
Ori-Estarreja
CPOC

Cancelado

250

197

Cancelado

520
274
357
492
12

250

184
355
217

Cancelado

3

4

Cancelado

Ul P 00 B O

N U1 B

13 a 14-03-2021

01-05-2021

Fontanelas

ADM Ori-Mondego

CAOS
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02-10-2021
06-11-2021
18-12-2021

17 a 19-11-2021
08-12-2021

18-12-2021

Oeiras
Oeiras

Parque do Bonito

Figueira da Foz

Santo Tirso

Monte Nossa

ADM Ori-Mondego
NAST

NAST

Senhora da Assuncao

4.6.Participagdes em Campeonatos do Mundo, da Europa e outros Eventos

Internacionais

EOC
woc
EYOC
JWoc
JEC
EJYOC
TPL
JWMTBOC | WMTBOC
EMTBOC |EJMTBOC |
EYMTBOC
WCup | WMMTBOC |
EMTBOC |EJMTBOC |
EYMTBOC
ETOC

WTOC

O-Ped
O-Ped
O-Ped
O-Ped
O-Ped
O-Ped
O-Ped
O-BTT

O-BTT

O-BTT

Pre-O
Pre-O

13-05-2021
03-07-2021
18-08-2021
03-09-2021

Cancelado
Cancelado

30-10-2021
10-06-2021

Cancelado

08-10-2021

Cancelado
Cancelado

16-05-2021 Neuchatel Suica
09-07-2021 Doksy Républica Checa
21-08-2021 Vilnius Lituania
11-09-2021 Kocaeli Turquia
Cancelado  Lierneux Bélgica
Cancelado - Hungria
31-10-2021  Badajoz Espanha
18-06-2021 Kuortane Finlandia
Cancelado Nizhniy - Russia
Novgorod
10-10-2021  Abrantes Portugal
Cancelado Lohja Finlandia
Cancelado - Russia

4.7. Plano de Preparacgao das Sele¢des e Desenvolvimento da Pratica Desportiva

04-09-2021

29-05-2021

07-08-2021

01-05-2021
05-06-2021
12-06-2021
17-07-2021

05-09-2021

30-05-2021

08-08-2021

02-05-2021
06-06-2021
13-06-2021
18-07-2021

Abrantes
Figueira da Foz

Arripiado

Figueira da Foz
Aguiar da Beira
Leiria e Alcobaga
Aguiar da Beira

COA
ADM Ori-Mondego

UCDA

ADM Ori-Mondego
Ori-Estarreja
cocC
Ori-Estarreja
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07-08-2021 08-08-2021 Marinha Grande Ccoc

27-12-2021 30-12-2021 Aguiar da Beira Ori-Estarreja

4.8.Cooperagdo com Entidades Exteriores ao Movimento Federativo e com Clubes
filiados em atividades promotoras da modalidade

A FPO colaborou, a pedido, com diversas Instituicdes/Entidades/Clubes no desenvolvimento de atividades
desportivas ou formativas com o claro objetivo de promover e divulgar a modalidade.

"Il Troféu Ori-Mondego | 13-03-2021 14-03-2021 - ADM Ori-Mondego
_ 01-05-2021 - Fontanelas CAOS
Mexe-te em Oeiras 2021 02-10-2021 - Oeiras CcPOC
'Mexe‘te em Oeiras 2021  06-11-2021 - Oeiras CcPOC
|Santo Tirso TP Adaptada = 08-12-2021 - Santo Tirso NAST
\Treino de NataldoBonito | 18-12-2021 - Parque do Bonito CLAC
18-12-2021 = Senhora da NAST
Assuncgao
Exercito -
- 13/09/2021  17/09/2021 AR
- 17/11/2021 19/11/2021 Figueira da Foz GNR
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5. FORMACAO DE AGENTES DESPORTIVOS

Designac¢ao da Agao

Curso de Treinadores de Grau |
Curso de Treinadores de Grau |

Curso de Treinadores de Grau Il

Curso de Treinadores de Grau lll

Curso de Cartografia - Nivel |

Curso de Cartografia - Nivel Il

7 Clinic de Cartografia

Curso de Tragadores de Percursos O-Ped - Nivel |
Curso de Tragadores de Percursos O-BTT

Curso de Tragadores de Percursos O-Ped - Nivel Il
Clinic de Tragadores de Percursos O-BTT

Clinic de Tragadores de Percursos O-Ped

Curso de Supervisores O-Ped/O-BTT - Nivel Nac.

Clinic de Supervisores O-Ped/O-BTT

Curso de Cronometragem Sportident

Clinic de Cronometragem Sportident O-Ped
Clinic de Cronometragem Sportident O-Ped (CN
Absolutos)

Clinic de Cronometragem Sportident O-BTT
(Sistema Air+)

Curso Sistema Informatico OriOasis

Curso Sistema Informatico OriOasis

21 Curso de Organizagao de Eventos

Curso de Gestdo de Risco

Curso de Introducdo a Orientacdo

Curso Modalidade de Orientagdo em Contexto
Escolar
Curso Modalidade de Orientagdo em Contexto
Escolar
Curso Modalidade de Orientagdo em Contexto
Escolar
Curso Modalidade de Orientagdo em Contexto
Escolar
Curso Modalidade de Orientagdo em Contexto
Escolar
Curso Modalidade de Orientagdo em Contexto
Escolar

Curso de Percursos Permanentes

N =

Regido/Distrito

Leiria
Madeira
Leiria
Leiria
E-learning
Leiria
Portalegre
E-learning
E-learning
E-learning

E-learning
E-learning

E-learning

E-learning
Lisboa
E-learning

E-learning

Lisboa

E-learning
E-learning
E-learning
E-learning

E-learning
E-learning
Bragancga
Santarém
E-learning
E-learning
E-learning

E-learning

Data de
Inicio
06-09-2021
08-11-2021
Nao
Realizado
Nao
Realizado
27-05-2021
18-11-2021
02-12-2021
28-09-2021
02-11-2021
07-10-2021
10-12-2021
28-12-2021
Nao
Realizado
06-12-2021
27-11-2021
14-12-2021
Nao
Realizado
Nao
Realizado
15-11-2021
01-12-2021
16-12-2021
28-12-2021
Nao
Realizado

15-03-2021

12-04-2021

05-05-2021

15-03-2021
Nao
Realizado
Nao
Realizado
Nao
Realizado

Data de
Conclusao

10-10-2021
05-12-2021
Nao
Realizado
Nao
Realizado
10-06-2021
26-11-2021
09-12-2021
21-10-2021
15-11-2021
29-10-2021
14-12-2021
06-01-2021
Nao
Realizado
21-12-2021
12-12-2021
19-12-2021
Nao
Realizado
Nao
Realizado
28-11-2021
08-12-2021
17-12-2021
16-02-2022
Nao
Realizado

16-04-2021

24-04-2021

16-06-2021

16-04-2021
Nao
Realizado
Nao
Realizado
Nao
Realizado

=
o

O WoowW O OWwWwWrHroOoO PS>
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28

34
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. Nao Nao
Curso de Percursos Permanentes E-learning Realizado Realizado
. Nao Nao
Curso de Percursos Permanentes E-learning Realizado Realizado
. Nao Nao
Curso de Percursos Permanentes E-learning Realizado Realizado
. Nao Nao
Curso de Percursos Permanentes E-learning Realizado Realizado
Curso Criagao e Manutencgao de Percursos . Nao Nao
E-learning . .
Permanentes Realizado Realizado
Curso Orientacgdo e as Aplicagbes Moveis E-learning 23-06-2021 30-06-2021

6. APOIOS AOS CLUBES

A FPO deu continuidade, em 2021, ao seu programa de apoio aos clubes: quotiza¢des anuais; filiacdes (atletas

jovens de clubes e praticantes individuais adultos e jovens); participacdo de jovens nos eventos; deslocagdo de

atletas jovens de Clubes (também integrado no funcionamento das Escolas de Orientagdo); supervisdo;

organizacao de provas de Orientacdo em BTT e Ori-Trail Rogaine e desenvolvimento de Percursos Permanentes

de Orientagao, entre outras medidas. Num valor total de 25.557,60 euros.

7. PUBLICACOES E DIVULGACAO

Numa articulagdo entre Clubes e FPO, foram produzidos e emitidos, no canal 2 da RTP, magazines “O-TV” que

proporcionaram a divulgacdo de eventos decorridos em 2021.

Prova

Magazine O-TV
Magazine OTV 01#2021
Magazine OTV 02#2021
Magazine OTV 03#2021
Magazine OTV 04#2021
Magazine OTV 05#2021
Magazine OTV 06#2021
Magazine OTV 07#2021

Viana City Race

Marco City Race

Porto City Race

Matosinhos City Race

Campeonato Nacional de Mass Start

MTBO Médio Tejo

Campeonato Nacional de Sprint | Taga de Portugal de Sprint Agitagueda

Apesar das dificuldades naturais da modalidade, em termos de visibilidade, continuou a ser desenvolvido um

esforco consideravel para divulgacdo das atividades, principalmente ao nivel das redes sociais, conseguindo-

se nesta drea também alguns progressos significativos.
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8. ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

8.1. Sintese do exercicio

Da analise das contas do exercicio de 2021 da Federagdo Portuguesa de Orientacdo (FPO) constata-se um Resultado Liquido positivo no valor de 14.877,59
euros. Os rendimentos totais do ano atingiram os 282.727,81 euros, cerca de 46% acima do ano anterior e mais perto do valor apurado em 2019 e os gastos
totalizaram 267.840,70 euros, cerca de 34% mais do que no ano transato.

Num ano ainda muito condicionado pela pandemia COVID-19, especialmente no primeiro semestre, ainda assim foi possivel:

- Executar parcialmente o calendario nacional de provas;

- Organizar o evento internacional MTBO Médio Tejo 2021, em Abrantes;

- Garantir a particdo das selecées nacionais em competicdes internacionais, nomeadamente, na Finlandia, Suica, Republica Checa, Lituania, Turquia e Espanha;
- Cumprir a calendario formativo aprovado, de acordo com as limitagGes impostas pelo Instituto Portugués do Desporto e Juventude, |.P. (IPDJ);

- Cumprir as restantes a¢des e programas aprovados pelo IPDJ, como o Projeto Etica no Desporto, o Projeto Inovador do DPD Juvenil ou o Projeto Nacional do
Desporto para Todos.
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8.2. Rendimentos

QUADRO DE RENDIMENTOS
Rubricas 2017 % 2018 % Var 2019 % Var 2020 % Var 2021 % Var

Vendas 0,00 0% 0,00 0% 0% 397,00 0% 100% 0,00 0%| -100% 0,00 0% 0%
Prestagdes de servicos 32513,10 14% 21701,00 8% -33% 49 546,50 15% 128% 19902,12 10% -60% 15 249,25 5% -23%
Variagdes nos inventarios da producéo 0,00 0% 0,00 0% 0% 0,00 0% 0% 0,00 0% 0% 0,00 0% 0%
Trabalhos para a prépria entidade 0,00 0% 0,00 0% 0% 0,00 0% 0% 0,00 0% 0% 0,00 0% 0%
Subsidios, doacdes e legados a exploracéo 165 948,99 72% 188 995,11 70% 14% 166 572,01 49% -12% 138 762,59 72% -17% 161 938,76 57% 17%
Reversdes 0,00 0% 0,00 0% 0% 0,00 0% 0% 0,00 0% 0% 0,00 0% 0%
Ganhos por aumentos de justo valor 0,00 0% 0,00 0% 0% 0,00 0% 0% 0,00 0% 0% 0,00 0% 0%
Outros rendimentos e ganhos 3343154 14% 58 490,93 22% 75% 122 618,68 36% 110% 3497221 18% -71% 105514,31 37% 202%
Juros, dividendos e o. rendimentos similares 24,64 0% 7,50 0% -70% 0,00 0%| -100% 20,82 0% 100% 25,49 0% 22%
Total de Rendimentos 231918,27 100% 269 194,54 100% 16% 339134,19 100% 26% 193 657,74 100% -43% 28272781 100% 46%

Em analogia com o ano transato (2020), e confirmando-se o impacto esperado pelos sucessivos cancelamentos de provas agendadas, em funcdo dos efeitos
do quadro pandémico COVID 19, o nimero de atletas filiados sofreu uma descida acentuada, causando uma quebra de receita de 23% na rubrica "Presta¢Ges

de servicos".

Em 2021, embora o financiamento publico (IPDJ) tenha apresentado um decréscimo no valor aproximado de 17.900,00 euros, comparando com o ano anterior,
verificou-se um aumento de receita de 17% na rubrica "Subsidios, doagdes e legados a exploragdo", em fungdo de varios apoios atribuidos a organizagdo do

evento internacional MTBO Médio Tejo.

Apesar de se ter verificado uma diminuicdo de cerca de 13.000,00 euros, pela ndo realizacdo das provas do calendario competitivo no 12 semestre, o aumento
consideravel na rubrica "Outros rendimentos e ganhos" resultou da organizacdo do MTBO, que gerou nesta rubrica cerca de 85 mil euros de rendimentos.

Recorda-se que em 2020 ndo se realizou qualquer evento similar.

Em suma, o aumento de 46% dos rendimentos em 2021 resultou essencialmente da organizagdo do evento internacional anteriormente referido.
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8.3. Gastos
QUADRO DE GASTOS
Rubricas 2017 % 2018 % Var 2019 % Var 2020 % Var 2021 % Var

Custo mercadorias vendidas e matérias consumidas 0,00 0% 0,00 0% 0% 0,00 0% 0% 0,00 0% 0% 0,00 0% 0%
Fornecimentos e senvicos externos 132 622,45 53% 188 029,02 64% 42% 185 019,98 56% -2% 87 850,76 44% -53% 169 614,60 63% 93%
Gastos com o pessoal 41 012,95 16% 27 167,52 9% -34% 36 039,66 11% 33% 4152277 21% 15% 39 828,48 15% -4%
Gastos de depreciagéo e de amortizagéo 26 640,37 11% 23 706,96 8% -11% 22 875,18 7% -4% 15679,11 8% -31% 6 939,13 3% -56%
Perdas por imparidade 112,50 0% 594,98 0% 429% 1523,43 0% 156% 1929,52 1% 27% 1151,39 0% -40%
Perdas por reducdes de justo valor 0,00 0% 0,00 0% 0% 0,00 0% 0% 0,00 0% 0% 0,00 0% 0%
Provisdes do periodo 0,00 0% 0,00 0% 0% 0,00 0% 0% 0,00 0% 0% 0,00 0% 0%
Outros gastos e perdas 51 775,39 21% 56 446,37 19% 9% 84 876,03 26% 50% 52 403,30 26% -38% 49 830,22 19% -5%
Gastos e perdas de financiamento 159,31 0% 152,70 0% -4% 340,96 0% 123% 172,13 0% -50% 476,88 0% 177%
Total de Gastos 252322,97 100% 296 097,55 100% 17% 330675,24 100% 12% 199 557,59 100% -40% 267 840,70 100% 34%

A variacdo de 93% na rubrica “Fornecimentos e servicos externos”, em relacdo ao ano anterior, exprime o valor despendido quer com a organizacdo do evento
internacional MTBO Médio Tejo, quer com a retoma da participacdo das Sele¢Ses Nacionais em estagios e competicdes internacionais.

Os gastos com pessoal dizem respeito aos vencimentos dos 2 funcionarios da FPO ao longo do ano de 2021. Apds a cessagdo de contrato de trabalho de um
dos funcionarios, no 19 trimestre, foi de imediato contratado um novo funciondrio para sua substituicdo. A diminuicdo que se observa nesta rubrica esta
relacionada com o facto de ndo terem sido pagos prémios em 2021, ao contrario do que aconteceu em 2020.

A diminuicdo observada na rubrica “Gastos de depreciacdo e de amortizacdo”, quando se compara com as depreciacdes do ano de 2020, esta relacionada
com o facto de ter terminado o periodo de deprecia¢do da viatura ligeira de passageiros Fiat Ducato com matricula 85-SE-38.

No que respeita a rubrica “Outros gastos e perdas”, verificou-se uma redu¢do de 5%. Esta variagdo resultou da impossibilidade de concretizagdo de parte do
Quadro Competitivo definido para a época desportiva 2021, em consequéncia do cancelamento de um ndmero consideravel de provas, como foi referido

anteriormente.

O quadro dos gastos reflete, a semelhanca dos rendimentos, variabilidade em fun¢do da organizacdo de provas internacionais e que, em 2021, se traduz na

realizacdo do evento internacional MTBO Médio Tejo.
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8.4. Balango
QUADRO DE ESTRUTURA DO BALANCO
Rubricas 2017 % 2018 % Var 2019 % Var 2020 % Var 2021 % Var

Ativo ndo corrente 61 293,00 49% 39532,92 33% -36% 17 283,97 15% -56% 28 229,97 19% 63% 21672,29 14% -23%
Outras contas a receber 1225,89 1% 5428,16 4% 343% 6 732,86 6% 24% 847,48 1% -87% 21 267,24 14%| 2409%
Associados/membros 7 475,39 6% 17 242,02 14% 131% 13162,28 11% -24% 2943,37 2% -78% 3272,72 2% 11%
Diferimentos 10 587,26 9% 8 893,69 7% -16% 14 433,33 12% 62% 20779,12 14% 44% 25489,73 16% 23%
Caixa e depdsitos bancarios 43 438,48 35% 50 036,15 41% 15% 64 175,41 55% 28% 98 584,19 65% 54% 82 036,23 53% -17%
Outros ativos ndo correntes 7,50 0% 500,00 0%]| 6567% 0,00 0%| -100% 190,00 0% 100% 863,08 1% 355%
Ativo Total 124 027,52 100% 121 632,94 100% Var 115 787,85 100% Var 151 574,13 100% Var 154 601,29 100% Var
Fundos 25001,98 20% 25001,98 21% 0% 25001,98 22% 0% 25001,98 16% 0% 25001,98 16% 0%
Excedentes técnicos 0,00 0% 0,00 0% 0% 0,00 0% 0% 0,00 0% 0% 0,00 0% 0%
Reservas 0,00 0% 0,00 0% 0% 0,00 0% 0% 0,00 0% 0% 0,00 0% 0%
Resultados transitados 102 386,07 83% 81 766,52 67% -20% 54 443,55 47% -33% 62 652,80 41% 15% 56 730,88 37% -9%
Excedentes de revalorizacao 0,00 0% 0,00 0% 0% 0,00 0% 0% 0,00 0% 0% 0,00 0% 0%
Outras variagées nos fundos patrimoniais 0,00 0% 0,00 0% 0% 0,00 0% 0% 0,00 0% 0% 0,00 0% 0%
Resultado Liquido do periodo -20 619,55 -17% -27 322,97 -22% 33% 8 209,25 7%| -130% -5921,92 -4%| -172% 14 877,59 10%| -351%

Fundos patrimoniais 106 768,50 86% 79 445,53 65% -26% 87 654,78 76% 10% 81 732,86 54% -7% 96 610,45 62% 18%
Passivo ndo corrente 0,00 0% 0,00 0% 0% 0,00 0% 0% 0,00 0% 0% 0,00 0% 0%
Fornecedores 3 264,86 3% 18 375,39 15% 463% 3619,90 3% -80% 17 119,70 11% 373% 5 555,78 4% -68%
Estado e outros entes publicos 1907,60 2% 7 848,53 6% 311% 287754 2% -63% 4936,74 3% 72% 1 866,68 1% -62%
Associados/membros 0,00 0% 75,00 0% 100% 14,88 0% -80% 5,00 0% -66% 626,50 0%| 12430%
Outras contas a pagar 7 054,05 6% 11 388,49 9% 61% 17 120,75 15% 50% 13 279,83 9% -22% 14 691,88 10% 11%
Diferimentos 5032,51 4% 4 500,00 4% -11% 4 500,00 4% 0% 34 500,00 23% 667% 35 250,00 23% 2%
Outro passivo corrente 0,00 0% 0,00 0% 0% 0,00 0% 0% 0,00 0% 0% 0,00 0% 0%

Passivo 17 259,02 14% 42 187,41 35% 144% 28 133,07 24% -33% 69 841,27 46% 148% 57 990,84 38% -17%
Passivo + Fundo Patrimonial 124 027,52 100% 121 632,94 100% 115 787,85 100% 151 574,13 100% 154 601,29 100%
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ATIVO
Em 2021, a rubrica “Ativo ndo corrente” apresenta uma diminui¢do de 23%, que se refere as depreciaces do exercicio. Os bens adquiridos foram residuais.

O aumento do valor da rubrica de “Outras contas a receber”, diz respeito a valores a receber de patrocinadores, estorno de seguros e dividas de outros
devedores.

Nas dividas de “Associados/Membros” observa-se um pequeno aumento devido as renovacdes e novas filiagdes registadas no Ultimo més de 2021 e as quotas
anuais de clubes, com pagamento pendente.

A rabrica de “Diferimentos” inclui gastos a reconhecer no futuro, mas que foram faturados e pagos até 2021 e referem-se a eventos ainda a realizar.

A rubrica de "Caixa e Depdsitos Bancarios" apresenta um decréscimo devido a diminuicdo realizada no passivo.

PASSIVO
A variacdo de -9% na rubrica “Resultados transitados” decorreu do resultado liquido negativo de cerca de 6 mil euros do ano transato.
Importa referir que os "Fundos Patrimoniais" apresentam um crescimento significativo, aproximando-se do valor obtido em 2017.

Avariagdo negativa observada na rubrica de “Fornecedores” reflete os gastos realizados no fim do ano de 2020 e pagos em 2021. Em 2021, o saldo apresentado
esta relacionado com a atividade corrente da FPO.

Os pagamentos ao “Estado e outros entes publicos” registam as contribuicdes para a Seguranca Social e IRS de dezembro de 2021, a pagar em janeiro de
2022.

Na rubrica “Outras Contas a Pagar” registam-se os acréscimos de gastos, nomeadamente encargos com férias e subsidios de férias a pagar em 2021, e registam-
se também gastos relativos a 2021, cuja fatura sera emitida pelo fornecedor em 2022.

Por ultimo, no que respeita ao Passivo, a rubrica “Diferimentos” é composta por rendimentos a reconhecer no exercicio seguinte, a semelhanca do que foi
referido para os "Diferimentos" do ativo.
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8.5. Racios

Réacios Financeiros
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RAcio 2017 2018 2019 2020 2021

Autonomia financeira 86% 65% 76% 54% 62%
Endividamento 14% 35% 24% 46% 38%
Solvabilidade 619% 188% 312% 117% 167%
Dept to Equity Ratio 16% 53% 32% 85% 60%
Estrutura do endividamento 100% 100% 100% 100% 100%
Cobertura do ativo n&o corrente 174% 201% 507% 290% 446%
Fundo de Maneiro 45 475,50 39912,61 70 370,81 53 502,89 74 938,16
Liquidez geral 363% 195% 350% 177% 229%
Liquidez reduzida 363% 195% 350% 177% 229%
Liquidezimediata 252% 119% 228% 141% 141%
Net Debt -43 438,48 -50 036,15 -64 175,41 -98 584,19 -82 036,23
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Racios Economicos

Federagdo Portuguesa de Orientagdo

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2021

RAcio 2017 2018 2019 2020 2021
EBITDA 6 394,98 -3 043,35 31 675,09 9 946,92 22 303,12
EBIT -20 245,39 -26 750,31 8 799,91 -5732,19 15 363,99
Margem de contribuigéo -66 653,17 -107 829,59 -12 457,80 -32 955,61 -48 825,55
Margem de contribuigao (%) -205% -497% -25% -166% -320%
Rendibilidade operacional 20% -14% 63% 50% 146%
Rendibilidade liquida das vendas -64% -127% 17% -33% 98%
Valor acrescentado bruto (VAB) 92 444,70 67 823,05 141 870,98 99 261,17 100 727,52
Custo liquido do financiamento -159,31 -152,70 -340,96 -167,66 -476,88
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Racios Econémico-Financeiros
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Récio 2017 2018 2019 2020 2021
Rendibilidade bruta do ativo 5% -3% 27% 7% 14%
Rendibilidade liquida do ativo -17% -23% 7% -4% 10%
Rendibilidade do capital préprio -20% -35% 10% -8% 15%
40% -
30%

Os racios apresentam resultados bastante positivos e com variagGes positivas, face ao ano anterior.
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Sao exemplos desta melhoria os racios de autonomia financeira e solvabilidade, que apresentam uma evolugao positiva pelo aumento do valor dos fundos

patrimoniais.

Por outro lado, os racios de liquidez também apresentam uma varia¢do positiva, que se explica pela diminui¢do do passivo.

Os bons resultados apresentados tiveram uma influéncia bastante positiva na evolugéo dos racios de rendibilidade.
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8.6. Consideragoes finais

Neste documento, procuramos espelhar a imagem real da gestdo corrente financeira da FPO.

Na nossa opinido, foram tomadas as decisGes mais adequadas para solucionar os problemas surgidos ao longo
do ano.

A FPO ndo apresenta dividas ao Estado em situagdo de mora, nos termos do Decreto-Lei 534/80, de 7 de
novembro.

Dando cumprimento ao estabelecido no Decreto-Lei 411/91, de 17 de outubro, a situa¢do da FPO perante a
Seguranca Social encontra-se regularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados.

Apds o encerramento do periodo de exercicio em analise, e até a elaboracdo do presente relatdrio, ndo se
registaram quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas Demonstracdes Financeiras de 31
de dezembro de 2021.

Apesar do estado de incerteza que ainda se verifica, cuja duracdo e consequéncias sdo imprevisiveis, a FPO
considera ter tomado as medidas de minimizacdo dos riscos e de monitorizacdo dos impactos financeiros e
outros nas suas atividades. Ndo sendo possivel prever os potenciais efeitos que possam ainda aduvir,
nomeadamente no que se refere a atividade econdmica, a Direcdo considera que as atuais circunstancias nao
colocam em causa a continuidade das operacées da FPO nos seus atuais moldes.

Agradecemos a todos os colaboradores internos e externos da FPO, bem como a todas as entidades publicas
e privadas que com esta colaboraram, sem os quais a gestao relatada ndo seria possivel. Neste ambito, importa
também dirigir uma palavra de apreco aos muitos voluntarios pela sua dedicacdo e esforco colocados ao
servico da FPO.

8.7. Proposta de aplicagao de resultados

Nos termos do relatado, a Dire¢do da Federagdo Portuguesa de Orienta¢do propde a Assembleia Geral:
1 - Que seja aprovado o Relatério e Contas do exercicio de 2021.

2 - Que o resultado de 14.877,59 euros seja transferido para a conta de Resultados Transitados.

O presente Relatdrio de Atividades e Contas 2021 é constituido por 28 (vinte e oito) paginas numeradas
(incluindo a capa e a presente pégina), tendo sido aprovado na reunido da Diregdo da FPO de 28 de margo
de 2022.

O Presidente da FPO

Assinado por: Helder Faisca Guerreiro
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Helder Faisca Guerreiro
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